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IFCN concepto + metodologia

Misién del IFCN: “Creamos un mejor comprensioén de la producciéon mundial de leche”

IFCN — International Farm Comparison Network — es una red global de investigadores lecheros de 90 paises en
cooperacion con mas de 85 compaiiias participantes de la cadena lactea. Las actividades, investigaciones y procesos de
la red IFCN es coordinada por 18 expertos en el Dairy Research Center (DRC). IFCN es independiente de grupos de
interés y esta comprometidos con la verdad, la ciencia y resultados confiables. El principal foco de investigacion de IFCN
y sus competencias claves estan en el campo de la produccién, y precios de leche, y especialmente en la economia de
| las granjas lecheras. Mas detalles: www.ifcndairy.org.
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1. Produccion de leche y el enfoque de IFCN

IFCN se cre6 en el afio 2000 con el fin de analizar las tendencias de la produccion de leche y sus
impulsores. El enfoque principal de IFCN es la produccién primaria de leche pues constituye el
elemento clave para toda la cadena de productos lacteos, ya que es la mayor proporcion de: I)
los costos, 1) los activos utilizados, IIl) las emisiones y 1V) los desafios politicos en la cadena
lactea. El desarrollo de la produccion lechera resulta muy diverso. Durante el periodo 2005 -
2010 se han observado tasas de crecimiento que fluctuaron entre un 0,8 aun 3,0 % o entre 5 a
19 millones de Ton. de leche ECM (Leche Corregida por Energia, estandarizada a 4% de grasa y
3,3% de proteina). En base a datos recolectados mensualmente en 49 paises durante los
primeros 6 meses del 2011, la produccion de leche ha crecido a una alta tasa, alcanzando un
3%.

2. Las tres fases en los precios de la leche

El indice IFCN de precio de la leche, basado en los precios de la manteca y de la leche en polvo
descremada, dej6 atras hacia Noviembre del 2006 el rango de precios de 11 a 25 US-$ /100 Kg.
de leche donde se movié por un largo periodo. En los siguientes 38 meses se observo un gran
volatilidad en los precios en un rango entre 19 y 58 US-$/100 Kg. leche. A partir de Noviembre
2009 se ha detectado una relativa estabilidad en los precios, fluctuando alrededor de un
promedio de 44,7 US-$ (+/- 8 US-9).

Con este nivel de volatilidad y cambios en los precios mundiales de la leche, los precios en todos
los paises se ven fuertemente afectados. En la mayoria de los casos el precio mundial de la
leche es el principal determinante de los precios a nivel local.

Fig. 1: Evolucion del Indice IFCN de precio de la leche 1996-2011
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3. Costos de produccion de leche durante 2010

Desde el afio 2000 IFCN compara
anualmente granjas lecheras tipicas
alrededor del mundo. La comparacion 2011
incluy6 el andlisis de 157 granjas tipicas de
60 regiones lecheras ubicadas en 49 paises.
Para simplificar la comparacioén, las granjas
analizadas han sido agrupadas en 8
diferentes regiones. Las Figuras 2 y 3
muestran los valores promedio de las
explotaciones analizadas dentro de cada
region.

Basados en la produccién por vaca se
pueden distinguir dos grupos de regiones:
zonas de alto rendimiento con alrededor de
8.000 Kg. ECM por vaca y por afio (Europa
Occidental, América del Norte y Oriente
Medio) y regiones de bajo rendimiento
generalmente con producciones debajo de
los 6.000 Kg. ECM (Africa, CEEC - paises
de Europa del Este y Central - , América del
Sur, Asia 'y Oceania).

El indice de costos mostrado en la Figura 3
representa el concepto de costo econémico
total. Técnicamente se define de la siguiente
manera: Costos obtenidos a partir de los
gastos efectivos y no efectivos
(amortizacion, +/- diferencias de inventario,

etc.) realizados en la granja lechera mas los

costos de oportunidad de los factores de

produccién (mano de obra familiar, tierra
propia, capital propio), menos los ingresos
no leche (retornos por venta de vacas,

terneros y vaquillonas, venta de estiércol y

subsidios directos acoplados).

Los resultados muestran un vistazo global

simplificado de los costos de produccion:

- Europa Occidental, Norteamérica vy
Medio Oriente poseen los costos mas
altos.

- Costos en CEEC, Sudamérica, Asia 'y
Oceania se encuentran en un nivel
similar entre 30 a 35 US-$ por 100 Kg.
de leche.

Fig. 2: Produccion por vaca en diferentes
regiones del mundo en 2010
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Fig. 3: Costos de produccion de leche en
diferentes regiones del mundo en 2010

80

97
N+t - === = —
=
Qe t |
-
B
[&]
@
o 40 + - --F----1
X
8301 - - .
-
-
9? 20 + - - 8
n
D 0 L B B i
0
Europa Norte Medio Africa Europa Sud Asia Oceania
Occi- AméricaOriente del Este América

dental y
Central

- Tanto en Europa Occidental como en Norteamérica existen granjas tipicas que se encuentran
en condiciones de producir leche a un costo de unos 35 US-$ por cada 100 Kg. de leche

ECM.

- En comparacion con el analisis de costos IFCN del afio 2009, los costos aumentaron
considerablemente en todas las regiones del mundo durante el 2010. Europa Occidental
resulto la excepcidon con un descenso de los mismos.

- Esto resulta indicativo de que en términos globales, una alta produccion por vaca o grandes
escalas no son precisamente determinantes para lograr costos bajos.

- Los bajos costos constituyen mas aun, el resultado de haber seleccionado el sistema
productivo correcto en términos de sistema de alimentacion, tecnologia, intensificacion y

capacidad de gestion.



4. Los precios de los concentrados suben de 13 a 33 US-$, un
aumento de 156%.
El precio de los alimentos concentrados ha aumentado desde los 13 US-$/100 Kg. en 2005 a 23

durante 2010 (77% de aumento). En el afio 2011 los precios se incrementaron hasta 33 US-$
(Prom. Ene-Sep.), o cerca de un 43% en comparacion con el 2010.

Fig. 4: Evolucidn del Indice IFCN de precio de concentrados 1996-2011
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IFCN posee un método para estimar el costo total de alimentacion para todas las fincas tipicas
analizadas que incluye los gastos en alimentos comprados, los costos de la produccion de

forraje propio y todos los costos relacionados con la alimentacion, manejo y con el tratamiento
del estiércol.

Fig. 5: Participacion del costo de alimentacion
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En base a este andlisis el costo de
alimentacidn represent6 en promedio el 55%
del costo total durante 2010. La mayor
participacion se produjo en Medio Oriente
(74%) mientras que en Europa occidental
alcanzé un menor porcentaje llegando al
46%.

Para 2011 se espera que la participacion
media de los costos de alimentacion sobre
los costos totales aumente hasta un nivel del
65%. Esto significa que los precios de
alimentos y el manejo de la alimentacion
resultaran los factores clave para la lograr
competitividad en produccion lechera.



5. El promedio mundial es de 3 vacas por tambo.

El andlisis de la estructura del tamafio de granjas resulta una herramienta de alta relevancia para
interpretar posibles tendencias y escenarios futuros en las diferentes regiones lecheras. Permite
a su vez observar las diferentes intensidades del cambio estructural segun paises. En el IFCN
Dairy Report 2011 se caracterizan los sectores lecheros de 90 paises que representan alrededor
del 98% de la producciéon mundial.

Para estos 90 paises el tamafio promedio del rodeo es de sdlo 3 vacas por explotacion. Esto se
debe principalmente a la existencia de muchas pequefias explotaciones lecheras de 1 a 2 vacas
en los paises en vias de desarrollo. Por el contrario, en s6lo 11 de los 90 paises analizados el
tamafio promedio del rodeo es mayor a 100 vacas. Las diferencias extremas en la estructura de
granjas pueden ejemplificarse comparando las de USA con las de Pakistan. En USA se produce
el doble de leche que en Pakistan; pero USA tiene algo menos que el 1% de las granjas de
Pakistan.

Este afio IFCN ha desarrollado el parametro "Rangos de Escala Estandar IFCN" con el fin de
disponer de informacion comparable sobre la distribucion de tamafios de granja entre paises. En
este andlisis se incluyen datos de 78 paises, que comprenden el 95% de la produccion de leche
de vaca y bufala, y fueron agrupados en siete "Rangos de Escala Estandar IFCN".

Los resultados permiten agrupar los tambos en tres categorias:

Granjas de 1 a 10 vacas: 78% de las explotaciones y 56% de las vacas pertenecen a esta
categoria. Una gran parte de la leche producida en estos predios es consumida por la propia
familia, mientras que el resto de la leche se vende a nivel local y a menudo en un mercado
informal. La venta de leche es una fuente diaria de dinero en efectivo para la subsistencia de la
familia. Estas granjas pueden describirse como “tambos de subsistencia".

Granjas entre 11y 100 vacas: 22% de las explotaciones y 28% de las vacas se encuentran en
esta categoria. La mayoria de estos predios pueden denominarse "tambos familiares" ya que la
mayor parte del trabajo es llevada a cabo por integrantes de la familia. El objetivo econdmico de
estas explotaciones es generar un ingreso suficiente para los miembros del nacleo familiar.

Granjas superiores a 100 vacas: solo el 0,3% de los predios, que incluyen el 16% de las vacas
se ubican en esta categoria. Estas explotaciones se pueden definir como "tambos comerciales"
debido a que la mayoria del trabajo se lleva a cabo por empleados. El objetivo principal de estas
empresas consiste en generar un retorno sobre la inversion acorde a las expectativas de sus
accionistas.

6. Ranking IFCN con los 21 mayores procesadores de leche

Un vistazo al ranking de los 21 mayores procesadores muestra la concentracion que existente en
la industrializacién de leche en el mundo.

- Las principales 21 empresas lacteas procesan el 24% de la produccién mundial de leche
gue constituye el 39% del total de leche remitida a industria a nivel mundial.

- Fonterra (NZ) es el mayor procesador de leche del mundo con el 3% de la produccién
mundial.

- Comparando con el ranking IFCN 2009 no hay cambios mayores en las posiciones 1 a 10.

- A partir de la fusion entre Nordmilch - Humana y la alianza Sodial - Entremont estas
empresas han escalado posiciones en el ranking.

- En Asia las companias Mengniu, Yili y Amul gananaron posiciones a través de un fuerte
crecimiento en la recoleccion de leche.

- Algunas industrias lacteas de USA mantuvieron estables sus recibos de leche perdiendo
posiciones en este ranking.



Ranking IFCN — Top 21 Procesadores de leche en el mundo 2011 (segun
recepcion de materia prima)

Rank| Compaiiia Pais Plantas procesadoras Recepcion de | Participacion en el
(locacion principal) leche en mill. t mercado en %
produccién mundial

1 Fonterra Nueva Zelanda Internacional 20,5 3,0%
2 Dairy Farmers of America USA USA 17,1 2,5%
3 Nestle Suiza Internacional 14,9 2,2%
4 Dean Foods USA USA 11,8 1,7%
5 Royal FrieslandCampina Holanda Holanda 10,3 1,5%
6 Lactalis Francia Internacional 10,2 1,5%
7 Arla Foods Dinamarca/Suecia | Dinamarca/Suecia 8,7 1,3%
8 Danone Francia Internacional 8,0 1,2%
9 California Dairies Inc. USA USA 7.7 1,1%
10 Kraft Foods USA Internacional 7,5 1,1%
11 Nordmilch & Humana (DMK)| Alemania Alemania 6,7 1,0%
12 Saputo Canada/USA Canada/USA 6,2 0,9%
13 Land O' Lakes Inc. USA USA 5,8 0,9%
14 Sodiaal & Entremont alliance| Francia Francia 4,2 0,6%
15 Mengniu group China China 3,8 0,6%
16 Parmalat Italia Internacional 3,7 0,6%
17 Yili group China China 3,7 0,5%
18 Amul India India 3,4 0,5%
19 Northwest Dairy Association | USA USA 3,3 0,5%
20 Schreiber Foods Inc. USA USA 3,3 0,5%
21 Murray Goulburn Australia Australia 3,2 0,5%

Sum top 21 163,9 24%

Fuente: Dicho andlisis estd basado en el Reporte anual IFCN 2010 IFCN lacteos y en analisis y estimaciones adicionales. Los datos representan en la mayoria
de los casos los afios 2009 o 2010. Andlisis: El volumen de leche procesado representa la recepcion de leche, la compra de materias primas (en equivalente
de leche) y las filiales en otros paises. Las cifras de recepcién en millones de toneladas. En algunos casos, recalculadas desde volimenes en litros (1 litro =
1,033 kg). Comentarios: Amul (India): leche con alto contenido de grasa. Nordmilch y Humana se fusionaron en 2010 y creando una nueva compafiia
Deutsches Milchkontor (DMK). La fusién entre Sodiaal y Entremont se produjo en 2011. Fonterra y Nestlé incluyen el 50% de la recepcién de leche de Dairy

Partners America (DPA) cada uno.

7. Varias regiones lecheras se encontraran bajo presion

Durante 2011 IFCN ha analizado los
cambios en la produccién de leche en
diversos paises y sus regiones productoras.
Como resultado puede concluirse que el
aumento en produccién de leche esta en
condiciones de alcanzar facilmente un 5%
anual, e incluso un valor mayor en algunos
casos. Esto significa que en un plazo de 5
afios algunas regiones produciran un 30%
mas de leche, mientras que otras tendran
una reduccion de produccion equivalente.
Especialmente en Europa, es esperable que
la velocidad de esta tendencia resulte
incluso mas acentuada dentro de los
proximos afios.

Dicha situacion resultard un desafio para los
procesadores de lacteos ya que deberan
ajustar su capacidad de procesamiento en
dos direcciones alternativas, dependiendo
de que la regibn esté creciendo o
disminuyendo su produccion. También este
sera el caso para los proveedores de
agroinsumos, especialmente las empresas
relacionadas con la alimentacién animal.

Los andlisis realizados por IFCN en 2011
han identificado los siguientes lineamientos
para paises, regiones o0 sistemas de
producciébn que se encontraran bajo la
presion de los niveles de precios de leche y
concentrados alcanzados en agosto de
2011.

Los siguientes factores resultardn en

aumentos de la presion:

a) el precio de la tierra aumenta
rapidamente o la produccién de leche se
ubica en regiones que resultan muy
favorables para la produccién de granos u
otros cultivos.

b) fuerte crecimiento econémico que
conlleva importantes aumentos en los
salarios y apreciaciéon de la moneda

c) los tambos poseen s6lo una minima
proporcibn o carecen de tierra donde
producir sus propios alimentos.

d) La produccién de leche en la regién esta
embarcada en la transicion hacia un cambio
estructural, ya sea debido a 1) granjas de
subsistencia que evolucionan hacia tambos
familiares o 2) tambos familiares que se
transforman en explotaciones comerciales.

Esta situacién ofrece dos alternativas de
reaccién en los integrantes de la cadena
lactea:

- Relocalizar granjas y plantas
procesadoras hacia regiones lecheras
mas competitivas

- Nuclear a todos los actores de la
cadena lactea a desarrollar
conjuntamente cadenas de produccion
lechera que resulten competitivas en el
futuro.



8. Estado de lared IFCN en 2011

A partir de su concepcién en el afio 2000, IFCN se desarroll6 desde de una tesis doctoral hacia
una organizacion lider mundial en la investigacién en produccién de leche.

La red IFCN esta formada por investigadores de mas de 90 paises, mas de 85 empresas
relacionadas con la produccién lechera y mas de 18 investigadores del Centro de Investigacion
en Lecheria de IFCN con base en Kiel (Alemania).
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